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Szentmértonkéta Nagykozség Onkorményzatanak Képviselé-testiilete
Pénziigyi és Jogi Bizottsag

Teleptilésfejlesztési, Kéryezetvédelmi és Kozbiztonsagi Bizottsig
Helyben

Tisztelt Képvisel-testiilet! Tisztelt Bizottsagok!
Szentmértonkdta Nagykozség Onkormanyzat és a Régié 2007 Kft. kozstt 2019-ben kelt és
t6bbszdr médositott kdzszolgaltatasi szerz6dés szerint a szolgaltaté minden évben beszamol a
Képviseld-testiiletnek, amely beszamol6 alkalmas a megel6zé évi kozszolgaltatasi tevékenysé-

gének mennyiségi, mindségi és gazdasagi szempontn értékelésére.

A szerz6dés alapjdn a Régié 2007 Kft. iigyvezetSje, Lics Zoltan elkészitette a 2025. évi
kozszolgaltatasi tevékenységérdl sz616 beszamolot.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztést vitassa meg és hozza meg déntését.

Szentmartonkata, 2026. majus 19.
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Hatarozati Javaslatok

Pénziigyi ¢s Jogi Bizottsag hatarozati javaslat:
Hatarozat-tervezet
Szentmartonkéta Nagykézség Onkorményzata Képviseld-testiiletének
Pénziigyi és Jogi Bizottsaga
v eee/2026. (V. 26) PJB. hatarozata

Szentmartonkata Nagykozség Onkorményzata Képviselé-testiiletének Pénziigyi és Jogi
Bizottsaga megtargyalta az elGterjesztést és a Régio 2007 Kft. altal benyvjtott, az autdbusszal
végzett menetrend szerinti helyi személyszéllitdssal kapcsolatos 2025. évi kodzszolgaltatasi
tevékenységérdl sz0l6 beszamolot javasolja elfogadasra a Képviseld-testiiletnek.

Hatérid6: azonnal
Felelds: Gacsi Zsolt bizottsag elndke

Telepiilésfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Kbzbiztonsagi Bizottsag hatarozati javaslat:
Hatarozat-tervezet
Szentmértonkata Nagykozség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
Telepiilésfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Kozbiztonsagi Bizottsaga
veeeee/2026. (V. 26) TKKB. hatarozata

Szentmartonkata Nagykozség Onkorményzata Képviselo-testiiletének Telepiilésfejlesztési,
Kormyezetvédelmi és Kozbiztonsagi Bizottsaga megtargyalta az eléterjesztést €s a Régio 2007
Kft. altal benyijtott, az autébusszal végzett menetrend szerinti helyi személyszallitassal
kapcsolatos 2025. évi kbzszolgaltatasi tevékenységérol sz616 beszamolot javasolja elfogadasra
a Képviseld-testiiletnek.

Hatéridg: azonnal
Felel6s: Fejos Csaba bizottsag elndke

Szentmartonkata Nagykozség Onkorményzata Képviseld-testiiletének hatdrozati javaslata:

Hatarozat-tervezet
Szentméirtonkata Nagykézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
.../2026. (V.28.) onkormanyzati hatarozata

Szentmértonkata Nagykozség Onkorméanyzatanak Képvisel6-testiilete ugy dont, hogy a Régié
2007 Kft. altal benyujtott, az autobusszal végzett menetrend szerinti helyi személyszallitassal
kapcsolatos 2025. évi kozszolgaltatasi tevékenységérdl szol6 beszamoldt elfogadja.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Skoda Ferenc polgarmester



BESZAMOLO

az autébusszal végzett menetrend szerinti helyi személyszallitassal
kapcsolatos 2025 janudr 1 — 2025.december 31 kozszolgaltatasi

tevékenységral.

Szentmartonkata



1. Vezetoi osszefoglalo

A Régi6 2007 Kft. 2025. évben is a vonatkozd jogszabalyi, szakmai és kdzszolgaltatasi
kovetelmények maradéktalan figyelembevételével végezte a helyi menetrend szerinti
autébuszos személyszallitasi tevékenységet Szentmartonkata Nagykozség kozigazgatasi
terliletén.

A beszamolasi id6szakot 6sszességében egy fokozottan kihivasokkal terhelt gazdasagi
kérnyezet jellemezte, amely a kdzszolgaltatasi szektor egészére hatdssal volt. A miikddési
feltételek alakulasat meghatarozta az altalanos koltségszint emelkedése, a beszallitoi drak
novekedése, az energia- €s lizemanyagpiac valtozékonységa, valamint a munkaerdpiaci
kornyezet tartds atalakulasa.

A Térsasag a fenti kériilmények ellenére biztositotta a kézszolgéltatas folyamatossagat, az
ellatasi kotelezettségek teljesitését, valamint a szolgaltatasi szinvonal fenntartdsat. A mikodés
soran kiemelt szempont volt a stabilitas, a biztonsag és a kiszdmithatosag.

Kiemelend6 tovabba, hogy a Tarsasag miikddése kéltséghatékonysagi szempontbdl is
kedvezd, a piaci viszonyokhoz képest alacsonyabb fajlagos koltségszinten valosul meg,
készonhetd ez a kis 1étszamnak, aki erejét megveszitve dolgozik a szolgaltatas gordiilékeny
miikodésén.

2. Szabalyozasi és milkédési kornyezet

A kozszolgaltatasi tevékenység ellatasa sordn a Tarsasag a hatdlyos jogszabalyi kornyezet —
kiilonos tekintettel az autdbusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasrol sz616 2012.
évi XLI. térvény — el6irasainak megfelelden jart el.

A kozszolgaltatas biztositasa Szentmértonkita Nagykozség Onkorményzatéval fennallé
kozszolgaltatasi szerz6dés keretében tortént. A szerz0dés részletesen szabalyozza:

» a szolgaltatas tartalmat és terjedelmét,

e az ellatandé feladatokat,

e a mindségi kdvetelményeket,

» valamint a finanszirozasi és elszamolasi kereteket.

A kozszolgaltatas alapvetd célja a lakossag mobilitasi igényeinek kielégitése, a tarsadalmi
hozzaférés biztositasa €s a telepiilés miikodéséhez sziikséges kozlekedési infrastruktira
fenntartasa.




3. A kozszolgaltatas szakmai értékelése

A Tarsasag a targyévben a szolgéltatas ellatasat stabil, kiszamithaté miikodés mellett
biztositotta. A menetrendi struktira valtozatlanul hagyasa a szolgaltatas folytonossagat és az
utaz6kdz6nség szdmara megszokott rendszer fenntartisat szolgalta.

A hal6zat tovabbra is biztositotta:

» amunkaba és oktatasi intézményekbe t&rténd eljutast,
 azegészségligyi és kbzigazgatasi szolgaltatdsok hozzaférhetdségét,
* valamint a lakossig hétkoznapi mobilitési igényeinek kielégitését.

A szolgéltatas tarsadalmi szerepe valtozatlanul kiemelkedd, kiilondsen azon utasok esetében,
akik szimadra az egyéni kozlekedési lehetségek korlatozottan allnak rendelkezésre.

Kiemelten fontos hangsiilyozni, hogy a Térsas4g miikdése soran folyamatos, kdzvetlen és
szakmailag hatékony egyiittmiikdés valdsult meg a Polgdrmesteri Hivatal munkatérsaival. A
napi szintl kapcsolattartas lehetévé tette:

» agyors informaciéaramlast,
¢ az operativ problémak azonnali kezelését,
» valamint a sziikséges intézkedések haladéktalan meghozatalit.

Ez a fajta egyiittmiikodés jelentdsen hozzajérult a szolgaltatas stabilitdsihoz és magas
szinvonalahoz.

4. Gazdalkodasi helyzet és pénziigyi kirnyezet

4.1. Bevételi struktiira
A Térsasag bevételei 2025-ben az aldbbiak szerint alakultak:
Adatok, Pénziigyi feltételek:

Inditott jarat munkanap: 8535

Inditott jarat szabadnap elsd félév: 248

Futott kilométer: 38 435 km

Féréhelykilométer-teljesitmény 2025 évben: 3.657¢ frh km Statisztikai
téréhelykilométer-teljesitmény: 194.444 e frh km a bevételekrd] készitett
kimutatas 2025 évben:

Onkormanyzati timogatas: 19.710 eft

Jegy és bérlet bevétel: 5 632¢ ft Ft

Fogyasztoi arkiegészités: 21 643 e Ft

Bevétellel nem fedezett indokolt koltség: 19.710 e Ft

Uzemi tevékenység réforditas: 44.934 e Ft



4.2. Koltségkornyezet alakulasa
A targyév soran a koltségek alakulasat jelentés mértékben befolyasolta:

o az inflacids kdrnyezet tarts fennmaradasa,

o azlizemanyagkdltségek volatilitdsa,

o ajarmiifenntartishoz sziikséges alkatrészek dranak novekedése,
o aszolgaltatasi és adminisztrativ koltségek emelkedése.

A kéltségek ndvekedése strukturalis jelleglinek tekinthetd, amely hosszabb tdvon is
meghatdrozza a mikddés gazdasagi kereteit.

4.3. Piaci dsszehasonlitas

A Tarsasag koltségszintjének megitélése soran kiemelendd, hogy a piaci szereplok altal
alkalmazott arszintek a Tarsasag altal biztositott szolgaltatasi koltségekhez képest jelentdsen
magasabbak.

Ez egyértelmiien alatdmasztja, hogy a Tarsasag a kozszolgaltatasi feladatot a piaci
viszonyokhoz képest kifejezetten koltséghatékony moédon latja el.

4.4. Finanszirozasi kihivasok

A bevételek valtozatlan szinten tartasa mellett a koltségek emelkedése a finanszirozasi
egyensiily romlasat eredményezte. A kozszolgaltatasi tevékenység sajatossagabol adéddan a
bevételi oldal korlatozottan befolyasolhatd, igy a koltségnovekedés kozvetleniil jelenik meg a
finanszirozasi igényekben.

A bevételekkel nem fedezett indokolt kiltségek ndvekedése hosszabb tavon fenntarthatdsagi
kérdéseket vet fel.

5. Személyi feltételek és bérgazdalkodas

A szolgaltatds folyamatos biztositisa érdekében a megfeleld 1étszamu és képzettségli személyi
allomany rendelkezésre allasa alapvetd kovetelmény.

A 2025-8s évben a munkaerdpiaci kdrnyezet alakuldsa miatt:

o a gépjarmiivezetSk iranti kereslet tovabb novekedett,
o a bérszintek altalanos emelkedése volt megfigyelhetd,
e amunkaerd megtartisa kiemelt prioritassa valt.

A Térsasag a szolgaltatas biztonsiganak fenntartdsa érdekében béremeléseket hajtott végre. A
béremelés sziikségessége nemcesak gazdasagi, hanem miikddési kényszer is volt, tekintettel
arra, hogy a megfeleld szakmai allomany hidnya kézvetleniil veszélyeztetné a kézszolgaltatas
ellatasat.



6. Miiszaki hattér és iizemeltetés

A jarmiallomény tizemeltetése a hatdlyos miiszaki és biztonsagi eléirdsoknak megfelel6en
tortént. A karbantartasi tevékenység a tervszer(i megel6z6 karbantartés (TMK) rendszerében
valésult meg.

Személyi feltételek: A telepiilés helyi autébusz-kozlekedés szervezési feladatainak ell4tisahoz
egy {6 elkiilonitett személyi alloméany van fenntartva. A helyi tevékenység szervezésében részt
vevd munkatérsak alkalmi munkavallaléi jogviszonyban lattak el feladatukat. A Térsasag
vezetdi és szakmai irdnyitdi feladatait a jogszabalyban meghatarozott feltételeknek megfeleld
képzettségli személy latta el. A tovabbi munkakérokben foglalkoztatott 5sszes munkavallalé
megfelelt a tevékenységiikre vonatkozé szakmai, képesitési, alkalmassdgi kvetelményeknek.
Menetrend valtozasok: 2025. év soran végrehajtott menetrendi valtoztatisok a masodik
félevtdl torolték a szombati kozlekedést, de megegyezd szamu jaratpar beiktatasaval javult a
hétk6znapi utaskiszolgalas.

Szolgaltatds részletes mindségi jellemzése: A jarmiivek karbantartdsa a TMK el6irasok
szerint torténik, a vizsgaztatasok, a jarmiifelujitasok a terveknek megfelelden megtsrténtek.
Az autébuszvezetdk oktatdsa évente torténik. Az oktatds témakérei kiterjednek a munka- és
tlizvédelmi, a miiszaki és forgalmi, a forgalombiztonsagi és a mindségligyi ismeretekre. A
mindségirinyitison beliil kiemelt fontossaggal kezeljiik a vevsi reklamaciokat. Valamennyi
bejelentés (panaszlevél, feljegyzés) nyilvantartdsa a vonatkozé eléirdsoknak megfeleléen
torténik, bar 2025 évben ilyen nem érkezett.

A helyi kdzszolgaltatasi szerz6dés ala tartozé tevékenység soran keletkezett balesetek: 2025-
0s évben nem tortént a helyi jarati szolgaltatashoz kapcsolédéan baleset.

Egyik autébuszunkat 2025.12.19-én ismeretlen tettes ellopta és totalkarosra torte. A
rendbrségi ligy ismeretlen tettes megjelsléssel lezarult.

Késések, jaratkimaraddsok: 2025-6s évben a helyi jérati szolgaltatdshoz kapcsolédban
onhibas késések, jaratkimaraddsok nem térténtek. A jératokban esetlegesen tapasztalhatd
pontatlansigok minden esetben a MAV Zrt. késén érkez6 vonatainak jaratainkra gorditett
késései voltak, de ezek is az alternativ menetrend hatarain beliil keriiltek lebonyolitasra.

A targyév soran kiemelt cél volt:
» az lizembiztonsag fenntartésa,
+ ameghibasoddsok megelbzése,
» aszolgéltatas folyamatossdganak biztositasa.
A kotelezd miiszaki vizsgak és sziikséges javitasok elvégzésre keriiltek.
A jarmiivezetok rendszeres oktatdsa biztositotta a szakmai felkésziiltséget, kiilonds tekintettel:
» akoézlekedésbiztonsagi elbirasokra,

« amunkavédelmi szabalyokra,
 valamint a min$ségiranyitasi kévetelményekre.



7. Szolgaltatas mindsége

A Tarsaséag kiemelt figyelmet forditott a szolgéltatas mindségének fenntartdsara. A mikddés
soran:

e jelentSs szamu utaspanasz nem érkezett,

o személyi sériiléssel jar6 baleset nem tortént,

e $nhibabdl eredd jaratkimaradas nem fordult eld.

A szolgaltatids megbizhat6saga és biztonsaga a targyévben is biztositott volt.

8. Kockazatok és stratégiai kihivasok
A kozszolgaltatas fenntarthatésagat érinté f6bb tényezok:

a koltségek tartds emelkedése,

a munkaerdpiaci nyomds fennmaradasa,

a bevételi oldal korlatozott névelhetdsége,
a muszaki eszkozallomany eléregedése.

9. Osszefoglalas

A Régi6 2007 Kft. 2025-ben is eleget tett kdzszolgéltatasi kotelezettségeinek, biztositva a
helyi kozosségi kbzlekedés folyamatos és biztonsdgos miikodését.

A Tarsasag miik6dése koltséghatékonysagi szempontbdl kiemelkedd, amelyet a piaci
Gsszehasonlitasok is alatdmasztanak.

A gazdasagi kdrnyezet kedvezétlen alakulasa és a koltségek novekedése ellenére a
szolgaltatds szinvonala nem csokkent, ugyanakkor a miikadés finanszirozasi feltételei

szikiiltek.

A jov6ben kiemelt jelentdséggel bir a gazdasagi egyensily megbrzése, amelyhez
elengedhetetlen a koltségek és a bevételek kozotti 6sszhang biztositasa.

A Tarsasag tovabbra is elkételezett a kozszolgaltatasi feladat magas szinvonalu, hatékony és
egyiittm(ik6désen alapuld ellatasa mellett.




10. Miikddési folyamatok és szervezeti hatékonysag

A Téarsasag mitkddése sordn kiemelt figyelmet forditott a belsd folyamatok racionalizélsséra
¢s az erbforrasok hatékony felhasznédlasara. A napi lizemeltetés sordn alkalmazott szervezési
gyakorlatok célja a kiszamithato és kéltségtudatos miikodés biztositasa volt.

A feladatellatas soran:

« arendelkezésre 4ll6 jarmiikapacitds optimalizalt kihasznéldsa valosult meg,

 amenetrendi teljesitések szervezése koltséghatékonysagi szempontok
figyelembevételével tortént,

* a huménerdforras felhasznalasa rugalmas, ugyanakkor szabalyozott keretek kozott
zajlott.

A szervezeti miikadés egyik meghatarozé eleme a gyors reagalasi képesség, amely lehetévé
tette az elére nem tervezhetd helyzetek kezelését is. Ez kiiléndsen fontos volt a valtozo
gazdaségi és miikddési kdrnyezetben.

11. Kapcsolattartas és intézményi egyiittmiikodés

A kozszolgdltatas hatékony ellatasanak egyik alapfeltétele a megrendel Onkormanyzattal
val6 folyamatos és strukturalt egyiittmiiksdés.

A 2025-8s évben a Polgarmesteri Hivatal munkatarsaival kialakitott napi szintii
kapcsolattartas stabil és magas szakmai szinvonalon miik3dott. Ennek keretében:

 az informécidcsere folyamatos és kétiranyt volt,
» azoperativ kérdések egyeztetése gyorsan €s hatékonyan tortént,
* afelmeriild problémak kezelése azonnali intézkedésekkel valésult meg.

Az egyiittmiikddés soran jellemz6 volt a partnerségen alapuld szemlélet, amely hozzajarult a
kozszolgaltatis zavartalan miikodéséhez.

A napi operativ egyeztetések lehet6vé tették a szolgaltatas finomhangolasat, valamint az
esetlegesen felmeriil8 helyi igények gyors beépitését a mitksdésbe.




12. Minéségiranyitas és szolgaltatasfejlesztési szemlélet

érvényesitésére. A szolgéltatds biztositdsa nemcsak mennyiségi, hanem mindségi szempontok
szerint is tortént.

A min&ségbiztositas keretében:

s a szolgaltatas teljesitése folyamatos nyomon kovetés alatt allt,
s az esetleges visszajelzések feldolgozésa szabalyozott médon tértént,
+ amiikddés soran szerzett tapasztalatok beépitésre keriiltek a napi gyakorlatba.

A szolgaltatis fejlesztése els6sorban nem beruhazasi, hanem szervezési és mikddési oldalrol
valdsult meg, amely a koltséghatékonysag fenntartasa mellett biztositotta a mindségi szint
megOrzéset.

13. Piaci kornyezet és versenyképesség

A kdzszolgaltatisi tevékenység értékelése soran sziikséges figyelembe venni a piaci kdrnyezet
alakul4sat is. A rendelkezésre 4116 tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy a kozlekedési
szolgaltatdsok piacan altalanos koltségndvekedés figyelheté meg, amely valamennyi piaci
szereplé miikddését érinti.

A 2025-8s év soran mas telepiiléseken benyijtott palyazati ajanlatok tapasztalatai alapjan
egyértelmiien megallapithatd, hogy a versenytars szolgaltatok altal adott ellenajanlatok
jelentésen meghaladtak a Tarsasagunk altal alkalmazott koltségszintet.

A Térsasig miikddési modellje ennek megfeleléen nemcesak stabil, hanem hosszii tavon is
versenyképesnek tekinthetd.

14. Fenntarthatosagi és miikodési szempontok

A ko6zszolgaltatas hossz{ tavi fenntarthatésaga érdekében a Téarsasig mitkddése soran
egyarant figyelembe vette a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontokat.

A mikodés soran kiemelt cél volt:

o az erdforrasok gazdasagos és hatékony felhasznalésa,
» aszolgaltatas folyamatossaganak biztositésa,
o valamint a helyi kézlekedési igényekhez val6 rugalmas alkalmazkodas.



A fenntarthat6sag értelmezése tilmutat a pénziigyi egyensuly kérdésén, és magaban foglalja a
miikddési stabilitdst, a szolgaltatasbiztonsagot és a hosszu tava ellatasi képesség fenntartasat
is.

15. Eurépai unids iranyelvekhez valé illeszkedés

A Tarsasg miikddése soran figyelemmel van az eur6pai unids koézlekedéspolitikai és
fenntarthat6sagi irdnyelvekre, kiilonds tekintettel a krnyezetbarat, inkluziv és hatékony
kdzlekedési rendszerek kialakitasara.

A helyi kozosségi kozlekedés biztositasa dsszhangban 4ll az Eurdpai Uni6 stratégiai
célkitiizéseivel, amelyek k6z¢ tartozik:

* akoz6sségi kozlekedés ardnydnak novelése az egyéni kozlekedéssel szemben,
o akozlekedésbdl szdrmazo kdrnyezeti terhelés csékkentése (dekarbonizacio),
 valamint a fenntarthat6 vérosi mobilitsi rendszerek (SUMP szemlélet) erbsitése.

A Tarsasag tevékenysége hozzajarul a mobilitasi integricié megvalésitdsahoz, amelynek célja
a kiilénboz8 kozlekedési modok dsszehangolt mitk3dése és az utasbarat kozlekedési
rendszerek kialakitasa.

16. Kornyezeti és tarsadalmi hatisok

A kozosségi kozlekedés miikddtetése jelentds szerepet tolt be a kérnyezeti terhelés
csokkentésében. A szolgéltatds biztositdsaval csokkenthet az egyéni gépjarmiihasznilat,
amely kdzvetlen hatdssal van:

» akdrosanyag-kibocsatis mérséklésére,
* atelepiilési kornyezet terhelésének csokkentésére,
» valamint a fenntarthat6 kozlekedési struktira kialakitdsara.

A Térsasag tevékenysége emellett jelents tarsadalmi értéket képvisel, mivel hozzajarul;
o az esélyegyenldség biztositisahoz,
 ahétrényos helyzetii lakossagi csoportok mobilitdsdhoz,

 valamint a kézszolgaltatdsokhoz vald egyenld hozzaféréshez.

A kdzdsségi kozlekedés ezaltal nemesak kozlekedési, hanem szocidlis infrastruktaraként is
értelmezhetd.




17. Innovacios és fejlesztési szemlélet

A Térsasig miikédésében megjelenik az a térekvés, hogy a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok
keretei kozott folyamatosan javitsa a szolgéltatas hatékonysagat és minGségét.

Ez els6sorban nem nagy volumenii beruhazasok, hanem:

e szervezési optimalizalas,
« mikddési folyamatok fejlesztése,
o valamint a gyors reagalasra képes iizemeltetési struktira révén valésul meg.

A miikddés soran alkalmazott gyakorlatok illeszkednek a modern, ,,smart™ szemlélethez,
amely a hatékonységot, az alkalmazkodoképességet és az eréforras-optimalizalast helyezi

elétérbe.

18. Zaro6 megallapitasok

A Régi6 2007 Kft. 2025-ben is megfeleld szakmai szinvonalon, stabil mlik6dés mellett
biztositotta a helyi k6zosségi kozlekedést.

A Tarsasag tevékenységét az alabbi 6 jellemzdk hatirozzak meg:

kiemelked6 koltséghatékonysdg a piaci viszonyokhoz képest,
megbizhatd és folyamatos szolgaltatasbiztositas,

szoros ¢s hatékony egyiittmiikodés az Snkormanyzattal,

valamint az eurdpai unids iranyelvekhez illeszkedd miikodési szemlélet.

A Tiarsasag miikddése mind gazdasagi, mind tarsadalmi, mind fenntarthatdsagi szempontbol
megfelel a korszerii k6zszolgaltatasi elvarasoknak, és hosszi tdvon is stabil alapot biztosit a
helyi kozlekedési feladatok ellatasahoz.

Régip 2007 Kit.
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